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Negdcio
Controle interno da gestdo dos recursos publicos destinados
ao Ministério Publico da Unido.

Missdo
Fiscalizar a aplicagdo dos recursos publicos e contribuir para o
aperfeicoamento da gestao, em beneficio da sociedade.

Viséo

Ser reconhecido como Orgdo de exceléncia no controle
interno e que contribui efetivamente para o aperfeicoamento
da gestdo das Unidades do Ministério Publico da Uniado.

Valores
Independéncia, ética, justica, efetividade, respeito e profissiona-

lismo.
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AUDIN-MPU Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

INTRODUCAO

Apresentamos o0 Relatério de Auditoria de Gestdo — RAG sobre as
contas do exercicio de 2018 do Ministério Puablico Federal — MPF, peca complementar
do Processo de Contas, elaborado em conformidade com os contetdos constantes
do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018.

Em reunido realizada na Secretaria de Controle Externo da
Administracdo do Estado (SecexAdmin) do Tribunal de Contas da Unido, com a
participagdo de representantes da Auditoria Interna do MPU, em 6/2/2019, ficou
decidido, de comum acordo, com registro em Ata, pela necessidade de avaliacéo e
inclusdo no Relatorio de Auditoria de Gestéo, sobre os seguintes itens do contetdo
de referéncia constante do Anexo Il & Decisdo Normativa TCU n® 172, de 12 de
dezembro de 2018:

Avaliagéo, considerando a natureza juridica e o negdcio da unidade prestadora da conta (UPC),
1. da conformidade das pecas exigidas nos incisos | e Il do art. 13 da IN TCU 63/2010 com as
normas e orienta¢des que regem a elaboragéo de tais pecas.

Avaliacéo da gestéo de pessoas contemplando, em especial:
a) adequabilidade da forca de trabalho da unidade frente as suas atribui¢oes;

b) observancia da legislagdo sobre admissdo, remuneracéo, cessdo e requisicdo de
pessoal, bem como, se for o caso, sobre concessdo de aposentadorias, reformas e
4. pensdes;

¢) consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestédo de pessoas;

d) tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos sistemas
corporativos obrigatorios;

e) qualidade do controle da UPC para identificar e tratar as acumulagdes ilegais de cargos;

Avaliacdo da gestédo de compras e contratacdes, especialmente no que diz respeito a:

6. c¢) qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de compras e
contratagdes.
8. Avaliagéo objetiva sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (TI) da UPC.

Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos dos processos
auditados instituidos pela unidade com vistas a garantir que seus objetivos estratégicos sejam
atingidos, considerando o elemento de controles internos da unidade:

a) Ambiente de controle;

11. b) Avaliacéo de risco;

c) Atividades de controle;

d) Informacéo e Comunicagéo;

e) Monitoramento.
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Além disso, ficaram acordadas as seguintes disposi¢cdes em relacao a

elaboracdo do Relatorio de Auditoria de Gestdo (RAG), referentes as contas do

exercicio de 2018:

a)

b)

Os itens do Anexo Il a Decisdo Normativa TCU n°® 172/2018 a serem
contemplados no RAG serdo abordados com base nos resultados de
trabalhos de auditorias operacionais e de conformidade especificas
realizadas no exercicio de 2018 pela Audin-MPU, especialmente
sobre a avaliacdo de controles internos, gestdo de pessoas, obras e
servicos de engenharia, governanca e gestdao de tecnologia da

informag&o e comunicacao, gestao de contratos;

Serdo incluidas no RAG as informacdes consideradas relevantes
sobre a atuacao da Audin-MPU, seu funcionamento e relacionamento
com a alta administragdo das UPCs, conforme art. 15, paragrafo
Gnico, da DN TCU n° 172/2018, bem como andlise sobre a

especialidade do cargo dos servidores da Audin-MPU;

O escopo dos Relatorios de Auditoria de Gestdo das unidades do
MPU serd a analise da completude e veracidade das informacdes
constantes do Relatorio de Gestdo da UPC, acrescida dos resultados
das auditorias realizadas pela Audin-MPU.

O presente Relatorio reflete os exames realizados pela Auditoria Interna

do Ministério Publico da Unido sobre os atos e fatos da gestdo orcamentéria,

financeira, patrimonial e de pessoal das unidades gestoras integrantes do Ministério

Publico Federal. Os trabalhos foram executados por servidores da area de financas e

controle da auditoria interna do MPU e por servidores de outras especialidades.

Os procedimentos adotados observaram as normas e técnicas

aplicaveis a Auditoria Publica e ao Controle Interno e incluiram testes de verificacdes

fisicas de bens patrimoniais e analise da documentacdo comprobatoéria dos atos de

gestdo das unidades gestoras do MPF, na abrangéncia e profundidade julgadas

necessarias nas circunstancias, objetivando a formacdo de opinido quanto a

regularidade das gestdes dos responsaveis, no exercicio examinado.
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

No decorrer do exercicio de 2018, foram realizadas auditorias na
Secretaria-Geral, Secretaria de Administracdo, Secretaria de Gestao de Pessoas,
Secretaria de Engenharia e Arquitetura e Secretaria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo do MPF, nas Procuradorias da Republica no Rio de Janeiro, em
Roraima, do Parana, em S&o Paulo e no Mato Grosso e, ainda, na Procuradoria
Regional da Republica da 22 Regidao — RJ.

As auditorias realizadas em 2018 no MPF avaliaram Gestéo de Pessoas,
Obras e Servicos de Engenharia, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e
Administragdo em geral. Utilizou-se a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos,
tendo como foco avaliar os controles internos administrativos, auxiliando os gestores
na melhoria dos processos para alcancar os resultados almejados. Ainda, houve a
realizacdo de auditorias em governanca nas areas de Tecnologia da Informacéo e
Gestdo de Pessoas; e auditoria de acompanhamento nas areas de contratacdo, TIC
e obras e servigos de engenharia.
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

1. AVALIACAO DA CONFORMIDADE DAS PECAS EXIGIDAS PELO TCU

Os autos iniciais do processo das contas do MPF estao constituidos do
Rol de Responsaveis e do Relatorio de Gestéo, nos ditames dos incisos | e Il do art.
13 da IN TCU n° 63/2010.

Na avaliacao final do Relatorio de Gestdo, quanto aos conteudos e
formatos obrigatorios estabelecidos na Decisdo Normativa TCU n° 170/2018 e na
Portaria TCU n° 369/2018, ndo foram encontradas desconformidades quanto a
completude e a conformidade das pecas requeridas.
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

2. AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS

Tendo em vista o item 4 do contetdo de referéncia do Anexo Il A Decis&o
Normativa TCU n° 172, de 12 de dezembro de 2018, e os trabalhos de auditoria
realizados pela Audin-MPU na area de recursos humanos referentes ao exercicio de

2018, foram feitas as seguintes avaliacdes no que se refere a gestédo de pessoas:

a) adequabilidade da forca de trabalho da unidade frente as suas

atribuicoes;

b) observancia da legislacdo sobre admisséo, remuneracao, cessao
e requisicdo de pessoal, bem como, se for o caso, sobre
concessao de aposentadorias, reformas e pensoes;

c) consisténcia dos controles internos administrativos relacionados

a gestao de pessoas;

d) tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema
contabil e nos sistemas corporativos obrigatoérios;

e) qualidade do controle da UPC para identificar e tratar as

acumulacdes ilegais de cargos;

f) governanca na gestdo de pessoas.

2.1 Adequabilidade da forca de trabalho da unidade frente as suas atribuicdes

A adequabilidade da forca de trabalho de um 6rgédo deve ser avaliada
tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. A avaliacdo quantitativa leva em
consideracdo se a quantidade da forca de trabalho se encontra suficiente para
desempenhar as fun¢des do 6rgéo e a avaliacdo qualitativa leva em consideragéo se
a forca de trabalho possui as competéncias necessarias para que as fun¢des do 6rgéao

sejam adequadamente executadas.
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Avaliagao quantitativa

Verificou-se que o dimensionamento da for¢a de trabalho esta em
andamento. Dessa forma, tendo em vista que nao foi finalizado o dimensionamento
da forca de trabalho, ainda ndo ha como avaliar se o quadro da forca de trabalho
atual se encontra adequado, tendo em vista que ainda ndo ha o resultado final do
gue seria o quadro ideal, o qual serd informado como o fim do referido

dimensionamento.

Avaliacao qualitativa

Apéds questionamento a Secretaria de Gestédo de Pessoas (SGP) sobre
o estagio de implementacao da gestdo por competéncias, verificou-se que o MPF
vem aplicando técnicas de mapeamento das competéncias necessarias e utilizando
os resultados obtidos para nortear o seu plano de capacitacdo. Dessa forma, conclui-
se que orgdo vem adotando ferramentas de gestdo de pessoas de forma a permitir
a adequada competéncia de sua forga de trabalho.

2.2 Observancia da legislacdo sobre admissdo, remuneracdo, cessao e
requisicao de pessoal, concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes

A observancia da legislacao de pessoal é avaliada por meio de auditorias
anuais com base em riscos e analises concomitantes dos atos de admissao,
aposentadorias e pensdes, sendo que os achados de auditoria do exercicio de 2018
sobre os assuntos auditados geraram recomendacdes, as quais foram atendidas ou

acatadas pela unidade.

Os achados de auditoria e as providéncias adotadas, referentes ao
exercicio de 2018, encontram-se no Apéndice A deste Relatério de Auditoria de

Gestao.

2.3 Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestéo
de pessoas

O sistema de controle interno da area de gestao de pessoas foi avaliado
de acordo com os cinco componentes propostos pela metodologia do COSO |, versao
de 1992, quais sejam:
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

1) Ambiente de controle;

2) Avaliacao de risco;

3) Procedimentos de controle;
4) Informacao e comunicacao;

5) Monitoramento.

A avaliagao dos componentes do Sistema de Controle Interno da area
de gestao de pessoas foi feita por meio de perguntas especificas em questionario,
enviado pela AUDIN a Secretaria de Gestao de Pessoas do MPF. Computando as
notas autoatribuidas pela unidade, verifica-se a seguinte visdo que a unidade tem de

seu Sistema de Controle Interno por componente:

COMPONENTE QUALIDADE
Ambiente de Controle 90%
Avaliagéo de Risco 100%
Procedimentos de Controle 80%
Informagdo e Comunicagdo 100%
Monitoramento 60%
Resultado final (média) 86%

Tabulando as menc¢des de autoavaliagdo da Unidade, conclui-se que a
visdo que ela tem de si acerca da qualidade do seu Sistema de Controle Interno da
area de gestao de pessoas € de 86%, sendo que os componentes mais frageis séo
os Procedimentos de Controle e o Monitoramento.

Analisando os componentes do sistema de controle interno da area de
gestdo de pessoas, constatamos que alguns pontos sdo passiveis de melhorias,
especialmente aqueles que a unidade se autoatribuiu nota igual ou inferior a 4 (de um
maximo de 5).

Diante do exposto, foi recomendado que a Administragao avaliasse a
conveniéncia e oportunidade de aperfeicoar os itens dos seus componentes do
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Sistema de Controle Interno que se mostraram passiveis de melhoria, segundo sua
prépria avaliagao, sendo que a Audin-MPU monitorara a adoc¢ao de providéncias.

Por fim, quanto a qualidade do sistema de controle interno da area de
gestao de pessoas, cabe ressaltar que o setor de auditoria de recursos humanos da
Auditoria Interna do MPU, tendo em vista a aplicagdo da metodologia de auditoria
baseada em riscos, tem mapeado os processos de RH auditados, identificando os
riscos do processo nao atingir seu objetivo e a existéncia de controles para mitiga-los,
sendo que, caso sejam detectados riscos sem controle, sdo exaradas recomendacgoes
para que sejam implementados os adequados procedimentos de controle,
aperfeicoando assim o tramite do processo.

A Auditoria Interna tem efetivamente atuado de forma a fomentar o

aperfeicoamento dos controles internos administrativos da area de gestao de pessoas.

2.4 Tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e
nos sistemas corporativos obrigatorios

A Secretaria de Orientacdo e Avaliacéo deste Orgdo de Controle Interno
verificou que houve tempestividade dos registros contabeis no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi), bem como que, em geral, os atos de admisséo,
concessao de aposentadoria e de pensdo civil foram registrados no Sistema e-
Pessoal, no ambito do Tribunal de Contas da Uni&o, nos prazos estipulados pela IN
TCU n° 78/2018.

2.5 Qualidade do controle da UPC para identificar e tratar as acumulagdes
ilegais de cargos

Conforme mencionado na Introducédo deste Relatério de Auditoria de

Gestdo, foi realizado no MPF auditoria relacionada ao processo controle das

acumulacbes de cargo/emprego/funcdo/proventos/pensdes, cujo trabalho foi

fundamentado na aplicacdo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos.

Os achados de auditoria foram detalhados na Matriz de Achados e
apresentados aos gestores na reuniao final de auditoria. Posteriormente, 0s gestores

avaliaram os achados e a conveniéncia e oportunidade de aperfeicoarem os controles
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

internos e apresentaram proposta inicial de plano de agéo formalizada. Por fim, houve
a elaboracao do Relatério de Auditoria.

No referido plano de acdo da unidade, foi informado que seria adotado

o Sistema e-Pessoal, do TCU, como meio de controlar as acumulacdes de cargo.
Os achados estéo discriminados no Apéndice A do presente Relatorio.

Conclui-se que o plano de acao proposto pela Unidade no sentido de
utilizar o Sistema e-Pessoal mostra-se adequado para mitigar os riscos detectados no

processo, sendo avaliado por esta Audin-MPU como satisfatoria a medida adotada.

2.6 Governanca na gestao de pessoas

Em que pese este item n&o estar previsto no Anexo Il da DN n°® 172/2018,
ficou acordada a seguinte disposi¢cao em reunido realizada na Secretaria de Controle
Externo da Administracdo do Estado (SecexAdmin) do Tribunal de Contas da Uniéo,

com a participacéo de representantes da Auditoria Interna do MPU, em 06/02/2019:

a) Serdo incluidas no RAG as informacfes consideradas relevantes
sobre a atuacdo da Audin-MPU, seu funcionamento e relacionamento
com a alta administracéo das UPCs, conforme art. 15, paragrafo Unico,
da DN-TCU n° 172/2018, bem como analise sobre a especialidade do

cargo dos servidores da Audin-MPU;

Desse modo, nesse capitulo sera analisada a situagdo da governanga
em gestdo de pessoas no MPF com o intuito de identificar os pontos mais vulneraveis
e induzir melhorias nessa area.

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) vem realizando levantamentos
acerca da governanga publica na area de pessoal, buscando assim conhecer e avaliar
a situagdo da governanca e da gestdo de pessoas dos 6rgados da Administragcao
Publica Federal. O ultimo levantamento de governancga na area de gestao de pessoas
efetuado pelo referido Tribunal de Contas foi no exercicio de 2018, sendo que os
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quatro ramos do Ministério Publico da Unido foram contemplados. O referido
levantamento solicitou que os 6rgdos da administragdo publica selecionados
prestassem informacédo acerca do nivel de implementagcdo de 31 praticas de
governancga de pessoal.

Diante do exposto, e com o intuito de verificar a evolugdo nos ramos do
MPU na implementagcdo das referidas praticas, reaplicamos em 2019 o mesmo
questionario ja aplicado pelo TCU em 2018, além de solicitar que fossem informadas
quais providéncias estao sendo adotadas para implementacgao integral das referidas
praticas.

Tendo em vista as informacgdes apresentadas pelo MPF ao questionario
reaplicado pela Audin-MPU, constatou-se que o MPF nao possui praticas em estagio
inexpressivo, se encontrando em estagio inicial em 3% das boas praticas de
governanca listadas pelo TCU, em estagio intermediario em 35% das praticas e em
estagio aprimorado em 61% das praticas, nos moldes do escalonamento das boas

praticas definidas pelo TCU, conforme reproducao grafica a seguir.

Estagio de implementagao das
praticas de governanca na gestao de
pessoas do MPF (1° semestre de
2019)

M Inicial
I4 Intermediario

M Aprimorado

Diante do referido quadro, a Audin-MPU solicitou que a Administracéao
enviasse informacdes acerca de quais providéncias estdo sendo adotadas para que
as 31 praticas de governanca na gestao de pessoas fomentadas pelo TCU sejam
implementadas integralmente. Constatamos, por meio das informacgdes enviadas, que
a unidade tem adotado providéncias buscando implementar integralmente as boas
praticas de governanca na gestao de pessoas.

Diante do exposto, ndo foram constatados achados de auditoria no item
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em questdo, mas cabe ressaltar que a Audin-MPU tem efetuado o monitoramento da
implementacgéo integral das préticas.
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3. AVALIACAO DA GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

Neste capitulo sera avaliada a qualidade dos controles internos
administrativos relacionados a atividade de compras e contratacdes, item constante
da alinea “c” do item 6 do Anexo Il & Decisdo Normativa TCU n° 172, de 12 de
dezembro de 2018.

A avaliacdo da gestdo de compras e contratacbes do MPF teve como
suporte o contetdo do Relatério de Gestédo da Unidade Prestadora da Conta (UPC),
exercicio de 2018, e os Relatorios de Auditoria, referentes a trabalhos de auditoria
realizados nas seguintes Unidades Gestoras: SA/MPF, SEA/MPF, PR/MT, PR/PR,
PR/RJ, PR/RR, PR/SP e PRR 22 Regido.

3.1 Qualidade dos controles internos administrativos relativos a atividade de
compras e contratacfes

Foram realizadas auditorias no MPF relacionadas a processos de
trabalho de alteracdo contratual - repactuacéo, cujos trabalhos foram fundamentados

na aplicacdo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos.

Além de avaliacdo dos controles internos, foram realizadas auditorias de
conformidade em contratos de obras e servicos de engenharia, tecnologia da

informacdo e comunicacao e na area de contratacoes.

Os achados e os resultados alcancados estdo discriminados nos
Apéndices A, C e D do presente Relatorio.

Com base nas auditorias realizadas, concluiu-se que o os controles
internos administrativos propostos sao satisfatorios em relacéo a mitigacédo dos riscos

relacionados a consecuc¢do dos objetivos dos processos auditados.
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4.AVALIACAQ OBJETIVA SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (TI) DA UPC

Neste capitulo serd avaliada a Gestdo de Tecnologia da Informacéo do
MPF em relacdo a governanca, item 8 do Anexo Il a Decisdo Normativa TCU n°® 172,
de 12 de dezembro de 2018.

A avaliacdo baseou-se nas respostas ao questionario do iGov, indice de
Governanca medido pelo TCU, bem como no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao atualmente vigente no Ministério Publico Federal (PDTIC
2018-2019).

Ap0s auditar as respostas dadas aos levantamentos do iGov realizados
em 2017 e 2018 e o PDTIC 2018-2019, foi realizado diagnéstico de governanca da
unidade e os achados foram detalhados e apresentados aos gestores no Relatério
Preliminar de Auditoria. Os gestores avaliaram a conveniéncia e oportunidade de

aperfeicoamento da gestao e propuseram formalmente um plano de agao.

Os achados e os resultados alcancados estdo discriminados no

Apéndice B do presente Relatorio.

O processo de planejamento em Tl da Unidade € bem estruturado e
desenvolvido e o0s processos de gestdo de catalogo de servicos, gestdo de
configuracdo e ativos de TI, gestdo de incidentes, gestdo de riscos, gestdo de
continuidade de servicos, seguranca da informacéo e gestéo de softwares ja possuem

um grau maior de maturidade.

Quanto aos processos de gestdo de mudancas e gestdo de ativos
associados a informacao estao em fase inicial de planejamento e desenvolvimento, ja

com projeto em andamento.

Para todos os processos listados nos quais a auditoria identificou

oportunidades de melhoria, foram exaradas recomendagdes.

As providéncias propostas no Plano de Acg&o da unidade foram
consideradas suficientes para sanar os achados de auditoria detectados no processo

analisado.
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5. AVALIACAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS

Foram avaliadas a qualidade e a suficiéncia dos controles internos
administrativos, com vistas a garantir que 0s objetivos estratégicos sejam atingidos,
com enfoque na implementacao da gestao de riscos.

No Relatorio de Gestdo da UPC, a abordagem em relacédo a controles
internos administrativos destacou a atuacao em relacéo a gestéao de riscos. Em agosto
de 2017 foi instituida a Politica de Gestédo de Riscos do MPU, abrangendo todos os
ramos — MPF, MPT, MPM, MPDFT e ESMPU - que culminou na publicacdo da
Portaria PGR/MPU n° 78/2017.

A Unidade informa que a gestdo de riscos nos projetos estratégicos do
MPF é feita de forma sistematizada por meio do sistema SiGov e possui abrangéncia
nacional. O MPF identificou, em 2018, 151 riscos em um universo de 43 projetos. Da
mesma forma, na gestdo dos recursos e processos taticos existe analise e defini¢do
de respostas (acfes) aos riscos identificados. Por fim, verifica-se a intencéo de gerir
riscos nos processos de trabalho do MPF que investe constantemente na sua melhoria
continua em busca da certificacdo de qualidade de processos nos padrdes da norma
ISO 9001:2015. A avaliacdo dos riscos envolve a andlise do impacto que um risco
pode ter e a probabilidade de sua ocorréncia. Essa anadlise é feita, periodicamente,
nas reuniées de Analise Critica. Os riscos identificados sado registrados na Matriz de
Riscos, documento que sintetiza o0s riscos e oportunidades, bem como as respostas e
acOes a serem adotadas para assegurar que o Sistema de Gestéo da Qualidade possa

alcancar os resultados pretendidos.

Destaca-se que, em 2019, o Conselho Nacional do Ministério Publico —
CNMP divulgou informacgao de que o MPF atingiu o conceito de “excelente” quanto ao
cumprimento e implementacédo do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico, resultado da pontuacéo definida nos questionarios aplicados na unidade. O
anuncio foi feito em 14 de maio pelo conselheiro e presidente da Comissao de
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Pablico, durante a 72
Sessdao Ordinéaria de 2019 do CNMP. Na ocasido, o Conselheiro referiu-se ao “Radar

Estratégico”, instrumento de monitoramento e ranking das unidades e ramos do
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Ministério Publico quanto a implementagéo e ao cumprimento do PEN-MP. Os dados
sao relativos ao ano de 2018. O presidente destaca que “os resultados demonstram a

maturidade do MP brasileiro com o planejamento estratégico e com a transparéncia”.

Ressalta-se, ainda, as auditorias realizadas pela Audin-MPU no MPF

gue aplicou a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos.

Em 2018, a Audin-MPU realizou 6 (seis) Auditorias Baseadas em Riscos
nas areas de Gestao de Pessoal, Gestdo de Obras e Servi¢os de Engenharia e Gestao
de Contratacdes. Os resultados dos trabalhos da auditoria interna foram registrados
por meio de Relatérios de Auditoria, conforme mencionado no Apéndice A -

Relatérios de Auditoria - Auditoria Baseada em Riscos deste RAG.

Os controles internos administrativos propostos foram considerados
satisfatorios em relacdo a mitigacdo dos riscos relacionados a consecu¢do dos

objetivos dos processos.
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6. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
DO MPU

Dentro do Mapa Estratégico instituido pela Auditoria Interna do MPU,

disponivel em www.auditoria.mpu.mp.br, tem-se a Misséo, a Visdo e os Objetivos,

conforme a segquir:

Missdo - fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos destinados ao

MPU, em beneficio da sociedade.

Vis&o — ser reconhecido como Orgéo de exceléncia no controle interno

e contribuir para o aperfeicoamento da gestao das Unidades do MPU.

Objetivos — contribuir para o alcance dos resultados pretendidos pela
Administracdo; atender com eficacia as expectativas das Unidades
Jurisdicionadas do MPU; reduzir riscos inerentes as atividades
administrativas; zelar pela eficiéncia e economicidade na aplicacdo de

recursos publicos.

Seguem informacdes sobre a atuacdo, funcionamento e relacionamento

da Auditoria Interna do MPU com a alta administracao.

6.1 Do Funcionamento

A Auditoria Interna do Ministério Publico da Uni&o (Audin-MPU) é Orgéo de
Controle Interno do Ministério Publico da Unidao. Até o advento da Lei Complementar
n°® 75/1993, integrou o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo,
regulamentado pelo Decreto n® 93.874/1986, alterado pelo Decreto n® 96.774/1988.

Maior independéncia foi dada a Audin-MPU pela Lei Complementar n°® 75,
de 20 de maio de 1993, a qual, por meio de seu Capitulo VI (arts. 22 e 23), que trata
“Da Autonomia do Ministério Publico”, assegurou ao Ministério Publico da Unido, além
da autonomia funcional, as autonomias administrativa e financeira, e estabeleceu que
sua fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de
pessoal seria realizada pelo Congresso Nacional, com o auxilio do Tribunal de Contas

da Unido, e por sistema proprio de controle interno.
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Desde seu primeiro Regimento Interno, aprovado pela Portaria PGR/MPU
n° 474, de 20 de dezembro de 1993, e nos termos do Regimento Interno atual?,
aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 53, de 29 de maio de 2017, a Audin-MPU é
diretamente subordinada ao Procurador-Geral da Republica e dirigida pelo Auditor-
Chefe, garantindo-se a autonomia e a independéncia necessérias ao cumprimento de

sua missao institucional.

A competéncia constitucional e a autonomia necessaria ao Orgdo de
Controle Interno reforca a necessidade de que se observe, para a Audin-MPU, os
critérios de especificidade ou especialidade dos cargos efetivos dos servidores, nos
termos do que prevé, a propdsito, a proposta de emenda constitucional n°® 45 do
Senado Federal, no sentido de que as atividades de auditoria devem ser

desenvolvidas por servidores organizados em carreiras especificas.

A atividade de auditoria € uma fungédo permanente, que exige elevado grau
de especialidade, abrangendo a fiscalizacdo da gestdo orcamentéria, financeira,
patrimonial, contdbil e de pessoal de todas as unidades gestoras do MPU,
materializada mediante a realizacdo de auditorias de gestdo, operacional, de
conformidade e financeira, cujos resultados sdo submetidos a julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, apés o devido conhecimento pela Excelentissima
Senhora Procuradora-Geral da Republica.

Atualmente, a Audin-MPU desenvolve os seus trabalhos por meio de
servidores ocupantes de cargos efetivos de Analista do MPU/Apoio Técnico-
Especializado/Finangas e Controle e diversos outros servidores de outras
especialidades, técnicos e analistas.

Nesse contexto, é importante mencionar que se encontra ha Secretaria-
Geral do MPU (junho/2015) proposta de projeto de lei para implementacdo de quadro
de pessoal préprio para a Audin-MPU, entre outras medidas, de forma a melhor
organizar e estruturar o Orgdo de Controle Interno com vistas a promover o
fortalecimento das atividades de Auditoria Governamental no &mbito do MPU, com a

criagdo de cargos especificos de Auditor e Técnico de Controle Interno.

A Audin-MPU é responsavel pela fiscalizacdo de 64 unidades gestoras do

! Disponivel em http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/PORTARIA-PGR-2017-53-REGIMENTO-
INTERNO-AUDIN.pdf
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Ministério Publico da Unido, as quais, somadas as unidades municipais a elas

vinculadas, totalizam 358 unidades administrativas.

Procuradoria-Geral da Republica — Secretaria Geral/SPO 1 0
Secretaria de Administracdo do MPF 1 0
Secretaria de Gestéo de Pessoas do MPF 1 0
MPF
Procuradorias Regionais da Republica da 12 a 5% Regides 5 0
Procuradorias da Republica nas unidades federativas 27 170
Subtotal 35 170
Proc_ur_adorig-Geral do Trabalho - Diretoria de 1 0
Administragdo da DG/PGT
MPT Departamento de Orcamento e Finangas 1 0
Procuradorias Regionais do Trabalho da 12 & 242 Regides 24 94
Subtotal 26 94
MPM Ministério Publico Militar 1 14
MPDFT | Diretoria Geral do MPDFT 1 16
ESMPU | Escola Superior do MPU 1 0
TOTAL 64 294

Quanto a metodologia de trabalho, os procedimentos basicos de
fiscalizacdo encontram-se estabelecidos no Manual de Auditoria da Audin-MPU,

disponivel em www.auditoria.mpu.mp.br.

Em 2018, iniciou-se a implementacdo da metodologia de auditoria com
base em riscos. Com a nova metodologia, sao aplicados critérios técnicos de riscos,
fixados no Plano Geral de Auditorias, para a sele¢do das unidades administrativas e
dos procedimentos que serdo auditados no exercicio. Ressalvem-se as
Procuradorias-Gerais dos ramos do MPU e a Escola Superior do MPU, que seréo

auditadas anualmente, a elas ndo sendo aplicada a priorizacdo de unidades.

Pagina 24 | 44

Chave C9D886D8. 9ADDOD91. CB91A2A6. 74A1961C

Para verificar a autenticidade acesse

http://ww. transparenci a. npf. np. br/val i dacaodocunent o.

Assi nado digital mente em 29/07/2019 15: 21.


http://www.auditoria.mpu.mp.br/

Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Os Relatérios de Auditoria de Gestdo, pecas complementares dos
processos de contas submetidos a julgamento pelo Tribunal de Contas da Uni&o, teréo
por subsidios os resultados dos trabalhos de fiscalizacéo realizados anualmente pela
Audin-MPU.

A esse respeito, observe-se que todas as unidades gestoras do Ministério
Publicos da Unido séo detentoras legais de autonomia administrativa, realizando, no
limite das programacdes orcamentarias a elas destinadas, licitacdes e contratos de
forma independente em relacdo as unidades centrais. Nao raras vezes, até mesmo
dotacdes orcamentarias especificas, em especial para realizacao de obras e reformas,
sdo obtidas junto ao Congresso Nacional, por meio de emendas parlamentares,
diretamente pelas Procuradorias da Republica e pelas Procuradorias Regionais do
Trabalho, sem qualquer participacdo dos gestores das Procuradorias-Gerais ou das

autoridades arrolaveis nos processos de contas.

Dessa forma, os relatorios informando os achados de auditoria e as
respectivas recomendacfes sdo destinados diretamente aos ordenadores de
despesas, que sdo Secretarios ou Procuradores-Chefes com competéncia e

responsabilidade pela adocdo das providéncias cabiveis.

Observa-se portanto, no ambito do MPU, limitacdo quanto a possibilidade
de estabelecer, nos relatérios de auditoria de gestdo, nexo de causalidade entre os
atos de gestdo praticados nas UGs e eventual conduta das autoridades maximas
arrolaveis nos processos de contas do MPU, nos termos IN TCU n° 63/2010, uma vez
que essas autoridades encontram-se envolvidas na atividade-fim do érgdo? e, em
regra, ndo praticam atos de gestdo administrativa, conforme relatado na reuniao

preparatéria de prestacdo de contas ocorrida no TCU, citada no inicio deste relatério.

Primando pelo objetivo impar de tornar o 6rgao de Controle Interno mais
atuante e alinhado com as orientacdes do TCU, com os preceitos internacionais de
controle e também nivelado com as acg0es estratégicas da Instituicdo, fez-se neces-

sario o encaminhamento de nova proposta de adequac¢édo do Regimento Interno e da

2 A atividade-fim do Ministério Publico da Unido nédo integra o rol das atividades relacionadas pelos
artigos 70 e 74 da CF para serem controladas pelo sistema de controle interno de cada Poder, estando
sob a fiscalizacdo das Corregedorias-Gerais.
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nova estrutura organizacional da Audin-MPU, a qual foi parcialmente implantada no
exercicio de 2013.

A implementacdo da parte restante da estrutura proposta pretende
prover a Audin-MPU de condic¢des para que continue no caminho de desenvolver suas
atividades (artigos 70 e 74 da CF/1988) com o mais elevado grau de exceléncia

profissional possivel, em beneficio, em ultima anélise, da sociedade.

6.2 Remodelagem Organizacional

A Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido possui sua estrutura
organizacional, consoante determinado na Portaria PGR n° 53, de 2017, com as
inovacdes parciais, consubstanciada na primeira etapa de sua reestruturacao,
introduzidas pela Portaria PGR n° 815, de 27 de dezembro de 2012. Atualmente, a
AUDIN conta com 60 servidores para a execu¢cao de seus trabalhos, de diversas
especialidades, técnicos e analistas.

Com o fim de conferir mais celeridade aos processos e adequacao as
normas internacionais de controle interno, bem como as diretrizes do Tribunal de
Contas da Unido, pretende-se implementar a estrutura ainda pendente, a parte
restante da nova estrutura organizacional deste 6rgdo de controle interno, iniciada
pela Portaria PGR n° 815/2012, que, devido a restricbes orcamentérias e financeiras
oriundas da conjuntura econémica vivenciada pelo Pais nos ultimos anos, ainda néo
pode ser implementada, em especial, 0 novo regime fiscal introduzido pela EC n°
95/2016.

No entanto, a Administracdo Superior tem envidado esforcos para
garantir o minimo de estrutura necessaria ao regular funcionamento de nossas
unidades técnicas para que possamos atender a todas as demandas oriundas das
unidades gestoras do Ministério Publico da Unido.

Na estrutura estabelecida pela Portaria PGR n° 53, de 29/5/2017, a
Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido é dirigida pelo Auditor-Chefe, que esta
diretamente subordinado ao Procurador-Geral da Republica. Ao Auditor-Chefe
incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucao das
atividades desenvolvidas pelas respectivas unidades integrantes.

Entretanto, a estrutura da Auditoria foi parcialmente alterada pela
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Portaria PGR n° 815, de 27 de dezembro de 2012, que implantou parte da nova

estrutura (12 Etapa), criando divisdes, além de novas denominagfes para algumas

unidades, as quais estdo abaixo apresentadas.

COGES

| - Gabinete do Auditor-Chefe - GABAUDIN

a) Assessoria Técnica — ASTEC
b) Divisdo de Apoio Administrativo — DIAP
c¢) Nucleo de Registro, Informacgéo e Documentacgéo - NUINF

Il - Secretaria de Orientacédo e Avaliacdo — SEORI

a) Coordenadoria de Orientacdo de Atos de Gestdo — CORAG
1. Diviséo de Legislacao Aplicada - DILEG
2. Divisdo de Acompanhamento de Licitagdes e Contratos - DILIC

b) Coordenadoria de Analise de Atos de Gestao de Pessoal - COGESP

1. Divisao de Atos de Provimento e Vacancia - DIPE
2. Divisao de Atos de Aposentadoria e Penséo - DIAPE

c) Coordenadoria de Controle e Analise Contabil —- CONAC

1. Divisdo de Andalise Contabil - DINAC
2. Divisao de Normas e Procedimentos Contabeis - DICON

Il - Secretaria de Auditoria — SEAUD

a) Coordenadoria de Auditoria de Acompanhamento de Gestdo —

1. Divisao de Auditoria de Gestéo - DIAUG
2. Divisdo de Planejamento de Auditoria e Pesquisa - DIPLAN

b) Coordenadoria de Auditoria de Recursos Humanos — COAPE

1. Divisdo de Auditoria de Pessoal Ativo - DIAGA
2. Divisao de Auditoria de Pessoal Inativo e Pensionistas — DIAGI

O organograma a seguir demonstra a estrutura hierarquica da Audin-MPU:
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[

Gabinete do Auditor-Chefe
GAB/AUDIN

Assessoria Técnica
ASTEC

J

Divisdo de Apoio Administrativo
: : _ DIAPA
Ncleo de Registro, Informagéo e
Documentagao

NUINF

|
Secretaria de Orientagéo e
Avaliagdo

SEORI

[ Secretaria de Auditoria }

SEAUD

Coordenadoria de Orientagéo de
Atos de Gestéo
CORAG

de Gestéo de Pessoal

COGESP

1
E)oordenadona de Andlise de Atos] E)oordenadoria de Controle e

Analise Contabil

CONAC

J {

1
Coordenadoria de Auditoria de
Acompanhamento de Gestao

COGES

J {

Coort

1
denadoria de Auditoria de
Recursos Humanos

COAPE

Divisao de Legislagao Aplicada
DILEG

Divisao de Atos de Provimento e
Vacéncia
DIPE

Divisao de Analise Contabil
DINAC

{

Divisao de Auditoria de Gesté

DIAUG

]

{

Ativo

Divisdo de Auditoria de Pessoal
DIAGA

Divisao de Planejamento de
Auditoria e Pesquisa

Inativo e Pensionistas

Diviséo de Acompanhamento de Divisao de Atos de Aposentadoria
Licitagdes e Contratos e Penséo

DILIC DIAPE

Divisao de Normas e
Procedimentos Contabeis
DICON

| jame Divisdo de Auditoria de Pessoal
DIPLAN ] { DIAGI ]

6.3 Informacgdes quantitativas e qualitativas das auditorias realizadas

No exercicio de 2018, a Audin-MPU realizou 6 (seis) Auditorias

Baseadas em Riscos em Gestdao de Pessoal,

Gestdo de Obras e Servicos de

Engenharia e em Gestao de Contratacdes; 2 (duas) Auditorias em Governanca nas

areas de Gestao de Pessoas e Gestao de Tl; 6 (seis) auditorias de acompanhamento

nas areas de Obras e Servicos

de Engenharia, Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao e Gestdo de Contratos das seguintes unidades do Ministério Publico

Federal:

Secretaria de Engenharia e Arquitetura

ABR — processo de elaboracdo de Projeto Bésico e
Contratacao de Obra

Secretaria-Geral do MPF

Acompanhamento de contratos (Notas Técnicas)

Secretaria de Gestao de Pessoas

ABR — processo de controle das acumulacBes de
cargos/empregos/fungdes/proventos/pensdes

Secretaria de Gestao de Pessoas

Governanca na gestdo de pessoas

Secretaria de Administragdo do MPF

ABR — processo de alteracao contratual (Repactuacéo)
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AUDIN-MPU Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Secretaria de Tecnologia da Informac@o | Governanga e gestdo de TI. Acompanhamento de
e Comunicacao contrato (Nota)

Procuradoria da Republica no Estado do

Rio de Janeiro ABR — processo de alteracdo contratual (Repactuacéo)

Procuradoria da Republica no Estado de

. Acompanhamento de obras e servicos de engenharia
Roraima

Procuradoria da Republica no Estado do

Parani ABR — processo de alteracao contratual (Repactuacao)

Procuradoria da Republica no Estado de

S50 Paulo ABR — processo de alteragdo contratual (Repactuacéo)

Procuradoria Regional da Republica da

22 Regido Acompanhamento de obras e servigos de engenharia

Procuradoria da Republica no Estado do

Mato Grosso Acompanhamento de obras e servi¢cos de engenharia

Houve uma alteracdo no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
da Audin-MPU de 2018, em que duas Unidades previstas para serem auditadas foram
retiradas da programacao devido a cortes orcamentarios nas obras que seriam objetos
dessas fiscaliza¢des. Além disso, foi executado conforme o previsto de acordo com o

Planejamento Geral de Fiscalizacdes e o Manual de Auditoria da AUDIN/MPU.

Em termos qualitativos, os programas de auditoria e respectivos
procedimentos estabelecidos para execucédo dos trabalhos foram aplicados de acordo
com a natureza das atividades da Unidade auditada, e contemplaram a realizacéo de
testes e exames dos procedimentos administrativos referentes a processos de
LicitacBes, Contratos, Obras e Servicos de Engenharia, Pagamentos e Controles
Internos Administrativos, conforme previsto nas Ordens de Servico expedidas pelo
Secretario de Auditoria e nas matrizes de planejamento.

6.4 Monitoramento dos resultados dos trabalhos de auditoria interna
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

O monitoramento das auditorias € realizado com o acompanhamento e
avaliacdo do atendimento ao Plano de Ac&o da unidade auditada, cujos resultados
sdo comunicados por meio de relatérios ou notas de auditoria, constituidos de analises
das manifestacbes das Unidades em funcdo das recomendacdes apontadas nos
relatérios de auditoria, conforme mencionado no item Apéndices Relatérios de
Auditoria deste RAG. Com base no monitoramento, as analises classificam as
recomendacdes em uma das seguintes categorias: atendida; atendida parcialmente;
acatada; acatada parcialmente; reiterada; adicionada; justificada; sem manifestacao;
e ndo mais aplicavel. Os Relatérios Definitivos e as Notas de Auditorias sdo
encaminhadas a chefia superior da Unidade Gestora, a fim de dar conhecimento e, se
for o caso, para que preste esclarecimentos e/ou adote medidas para saneamento

das impropriedades apontadas.

Dentre as recomendacbes expedidas, nao foram encontradas
irregularidades/impropriedades que nao tenham sido corrigidas pelo gestor ou cujas

justificativas ndo tenham sido acatadas pela Audin-MPU.
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Relatério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

CONCLUSAO

Em decorréncia das andlises efetuadas concernentes as informacdes
constantes do Relatério de Gestdo, assim como das avaliagdes nos controles internos
administrativos e nos atos de gestao, propomos a emissao de Certificado de Auditoria
pela REGULARIDADE das contas dos responsaveis pelas Unidades Gestoras do

Ministério PUblico Federal relativas ao exercicio de 2018.

Brasilia, 22 de julho de 2019.

RONALDO DA SILVA PEREIRA PAULO PATROCINIO DE SOUZA
Coordenador de Auditoria de Coordenador de Auditoria de
Acompanhamento de Gestao Recursos Humanos

YARA YAMAGUCHI DE PAIVA
Assessora da SEAUD/AUDIN

De acordo.

Em 22 de julho de 2019.

EDER SARDINHA E SILVA
Secretario de Auditoria
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

APENDICE A —RELATORIOS DE AUDITORIA — AUDITORIA BASEADA EM RISCO

Unidade: Secretaria de Engenharia e Arquitetura do MPF (SEA/MPF)

Relatério Preliminar de Auditoria n® 3/2019

Descricao

Processo: Processo de elaboracao de Projeto Basico e Contratacdo de Obras

Achados:

1- Falta de evidéncia do controle sobre as informacdes relacionadas ao terreno;
2- Falta de evidéncia do controle de aprovacdo dos laudos;

3- Auséncia de controle em relagdo a previsdo dos critérios de medigcdo e pagamento nos
normativos da licitacao;

4- Auséncia de controle em relacdo a previsdo do Termo de Referéncia do critério adotado para
medi¢éo da Administracdo Local; e

5- Auséncia de controle em relac@o a previsédo do Termo de Referéncia do critério adotado para
definicdo dos objetos de aditamento.

Plano de Acéo (resposta do Auditado):

A Unidade ainda ndo apresentou resposta.

Unidade: Secretaria de Gestdo de Pessoas do MPF (SGP/MPF)
Cddigo UG: 380.004

Relatério de Auditoria N° 8/2018

Descricao

Processo: Processo de controle das acumulacdes de cargo/emprego/funcéo/proventos/pensoes

Achados:

1- Fragilidade no controle para mitigar o risco de acumulacdes ilegais;
2- Auséncia de aplicacédo do controle estabelecido para mitigar incompatibilidade de horarios;

3- Fragilidade no controle estabelecido para mitigar o risco de acumulacdo indevida por membros e
servidores inativos e pensionistas;

4- Auséncia de controle para mitigar o risco de haver servidores participando de geréncia ou
administragdo de sociedade privada e/ou exercendo o comércio.

Plano de Acé&o (resposta do Auditado):

1, 2, 3 e 4- Adotara o sistema e-contas desenvolvido pelo TCU.

Andlise da AUDIN:

1, 2, 3 e 4- Considerando que a base de dados utilizada pelo citado sistema € mais ampla,
entendemos, a principio, que o cruzamento de informac¢des podera ser realizado com maior eficiéncia,
precisdo e confiabilidade, podendo evitar o retrabalho e, consequentemente, gerar economia aos
cofres publicos. Assim, o plano de acéo proposto pela unidade no sentido de utilizar o sistema e-
Pessoal mostra-se adequado para mitigar os riscos detectados no processo, sendo avaliado por esta
Audin-MPU como satisfatdria a medida adotada.
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Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Unidade: Secretaria de Administracdo do MPF (SA/MPF)
Cadigo UG: 200.100

Relatério de Auditoria N° 13/2018

Descricao

Processo: Alteracdo Contratual - Repactuacéo

Achados:

1- Falta de Evidéncia de controle em relagéo as planilhas de custos;

2- Falha nos controles relacionados a mitigacao de impropriedades nas planilhas de custos;
3- Falha nas revisfes das planilhas de custos;

4- Falta de evidéncia de controle relacionado a atualizagdo de garantia contratual;

5- Auséncia de controle em relacdo ao prazo para atualiza¢do de garantia.

Plano de Acé&o (resposta do Auditado):

1 - Verificagdo do ocorrido, levantamento da diferenga nos valores e célculos retroativos;/ Notificar a
empresa de eventual necessidade de ajustar o Contrato;/ Elaborar eventual minuta de Termo Aditivo
- TA para sanear a questao;/ Formalizar eventual TA;/ Sera implementada a rotina de preenchimento
da planilha de custo pela Administracao.

2 - Verificagao do ocorrido, levantamento da diferenca nos valores e calculos retroativos;/ Notificar a
empresa de eventual necessidade de ajustar o Contrato;/ Elaborar eventual minuta de Termo Aditivo
- TA para sanear a questdo;/ Formalizar eventual TA;/Necessidade de capacita¢éo dos servidores da
DIAC.

3 - A verificagdo e o eventual saneamento sera adotado conforme ocorréncias especificas e objetivas
detectadas pela AUDIN/MPU;/ Quanto a auséncia de Lista de Verificagcdo de Controle dos Gestores
da DIAC e SUBGEC, cabe esclarecer que se encontra em andamento a manualizagéo dos fluxos de
trabalho da DIAC, que trard, dentre os modelos de documentos, um Check List de avaliagdo das
instrucdes das alteracdes contratuais.

4-5 - Ndo sera adotada nenhuma providéncia. Garantias posteriores apresentadas ja sanaram tal
ocorréncia. Ja foi adotado procedimento de melhor controle das garantias financeiras dos contratos.

Analise da AUDIN:

1-2-3-4-5-Recomendacdes acatadas.

Unidade: Procuradoria da Republica no Parana (PR/PR)
Cddigo UG: 200.053

Relatério de Auditoria N° 14/2018

Descricao

Processo: Alteracdo Contratual - Repactuacéo

Achados:

Nao ha achados.

A auditoria observou que 100% dos 11 eventos de riscos identificados ja possuiam controles
internos administrativos especificos. Em relacdo aos controles testados, é possivel afirmar que

todos atendem ao objetivo de mitigar as ocorréncias a que se propdem.
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Unidade: Procuradoria da Republica em Sao Paulo (PR/SP)
Cadigo UG: 200.049

Relatério Preliminar de Auditoria n°® 17/2018
Relatério de Auditoria n® 8/2019

Descricao

Processo: Alteracdo Contratual - Repactuacéo

Achados:

1- Falta nos controles associados a verificacdo de erros na planilha de custos:
a. Manutencao do Aviso Prévio, apés decorridos doze meses da contratacao inicial;

b. Incluséo indevida do item Assisténcia Odontoldgica e Assisténcia Médica na Planilha de
Custos;

Aumento do valor unitario do Auxilio & alimentacdo sem documentacéo que o justifique;
Aumento do valor unitario do Vale-Transporte sem documentac&o que o justifique;
Incluséo indevida do item Salario Familia, ndo previsto na PC inicial;

f. Alteragdo indevida do percentual da Taxa de Administracéo.
2- Falhas de controle quanto a atualizacdo de garantia contratual;

3- Auséncia de controle quanto ao prazo de autoriza¢@o da repactuagéo apoés solicitagéo e entrega
de documentos pela contratada.

® oo

Plano de Acéo (resposta do Auditado):

1- a-b-f) Elaborag&o de termos aditivos para a reviséo dos célculos e corregdo retroativa dos valores;

a-b-c-d-e-f) Elaboracdo de check-lists contemplando todos os documentos e atividades
necessérias para execu¢do do processo de repactuacdo. Para cada etapa de controle, sera
elaborado um check-list especifico;

a-b-c-d-e-f) Treinamento e capacitacio de servidores da DICGC para elaboracgédo e reviséo de
Planilhas de Custo. Desta forma, conseguiremos retirar do Coordenador de Administragdo a
supervisao dos calculos, visto que sua fungdo deve-se ater a analise das PC’s;

a-b-c-d-e-f) Treinamento e capacitacdo de servidores da DICGC, da Coordenadoria de
Administracdo e da Secretéria Estadual acerca das normativas e entendimentos mais recentes
do TCU e da AUDIN sobre o tema, a fim de garantir que a andlise dos itens da planilha de custos
seja realizada sob a ética das normas mais atualizadas e da jurisprudéncia mais recente destes
dois 6rgaos.

a-b-c-d-e) Elaboracgéo check-list a ser preenchido pelo fiscal do contrato, antes do atesto da nota
fiscal, de modo que este verifique e aponte a conferéncia do recebimento, por parte dos
empregados, de todos os beneficios ndo previstos na CCT.

2- Solicitar & empresa a apresentacao da atualizagcao da garantia contratual correspondente.

3- O prazo de 60 dias deve ser contado a partir da entrega completa pela contratada da
documentacao necessaria a instrucdo e andlise do pedido de repactuacéao.

Andlise da AUDIN:

1- Solicita-se que os valores apurados, com vistas aos ressarcimentos por pagamentos
indevidos, sejam informados a esta Audin-MPU, logo estejam disponiveis.

a-b-c-e-f) Acatada

d) Recomendéavel que a unidade reavalie e, se for o caso, aperfeicoe o funcionamento do
processo, de forma a garantir a efetiva implementacdo dos controles internos estabelecidos,
assegurando o devido tratamento aos riscos inerentes aos aditamentos contratuais

2-3- Recomendacéo atendida
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Unidade: Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro (PR/RJ)
Cadigo UG: 200.043

Relatério Preliminar de Auditoria n° 1/2019
Relatério de Auditoria N° 14/2019

Descricao

Processo: Alteracdo Contratual - Repactuacéo

Achados:

Auséncia de evidéncia de autorizacdo do ordenador de despesa em errata que altera o valor
repactuado.

Extrapolacdo do prazo legal para autorizacdo da repactuacao.
Auséncia de controle e registros em contas do SIAFI.

Plano de Acéo (resposta do Auditado):

1-

“Elaboramos errata por ter erro material de impresséo da 2° Apostila, assinada pelo Ordenador de
Despesa. Contudo, a minuta da 2° Apostila, sem erro, foi devidamente autorizada pelo Ordenador
de Despesa. Assim, ndo houve alteragdo do valor inicialmente autorizado pelo Ordenador de
Despesa, constando em todas o valor mensal de R$ 59.605,06, e anual de R$ 715.260,72.
Estabelecimento de nova rotina no tratamento dos documentos apresentados pelas empresas
solicitando as repactuacées, utilizando as ferramentas disponiveis no UNICO para a emissio de
alertas quanto aos prazos a serem cumpridos

Em relagdo aos contratos j4 assinados, foram iniciados os langamentos no SIAFI, com previséo
de conclusdo em até 30 dias. Para os futuros contratos, foi determinado o estabelecimento de
nova rotina, mediante alterac&o no check-list utilizado pelo Setor de Conformidade, para evitar que
ocorram novos casos.

Analise da AUDIN:

1-2-3- Recomendacéo atendida
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APENDICE B — RELATORIOS DE AUDITORIA — GOVERNANCA

Unidade: Secretaria de Gestdo de Pessoas do MPF (SGP/MPF)
Cadigo UG: 380.004

Relatdrio de Auditoria de Governanca na Gestéo de Pessoas n° 4/2018

Descricao

Auditoria de Governanca na Gestéo de Pessoas do MPF, exercicio de 2018, que relata os resultados
decorrentes dos exames efetuados sobre os atos de governanca na gestdo de pessoas praticados
no ambito do Ministério Publico Federal.

Achados:

1- Na&o atingimento de algumas das metas tracadas para a area de recursos humanos: Manter o
namero de servidores da PGR colocados a disposicdo abaixo de 30 anual (o indicador mediu 98
ao final dos 4 trimestres);

2- Nao atingimento de algumas das metas tracadas para a area de recursos humanos: Percentual
de gabinetes da PGR com o quantitativo de servidores adequado a politica de lotacdo interna em
100% anual (o indicador mediu 90% de adequabilidade no Ultimo trimestre);

3- Possibilidade de melhoria no Sistema de Controle Interno da area de gestdo de pessoas da
Secretaria de Gestédo de Pessoas — SGP.

Plano de Acéo (resposta do Auditado):

1- Registra-se que, diante do amadurecimento do Programa de Acompanhamento Funcional do
MPF, provocado, inclusive, em virtude da publicacdo da Portaria PGR/MPF n. 729/2017, que
instituiu o referido programa, far-se-a necessaria a revisdo dessa meta

2- Faz-se necessaria a revisdo dessa meta. Tal necessidade foi registrada junto & Secretaria de
Gestdo Estratégica por meio da ata da Reunido de Acompanhamento Operacional, a qual
contemplou a mensuracado dos indicadores trimestrais do painel de contribuicdo da Secretaria de
Gestéo de Pessoas

3- Conforme esclarecimentos constantes da resposta desta SGP a solicitagdo de auditoria, todos
0s itens acima, cuja nota foi igual ou inferior a 3, envolvem fatores externos, os quais recaem,
especialmente, sobre os impactos advindos da Emenda Constitucional n. 95/16, que instituiu o
novo regime fiscal, bem como sobre a necessidade de capacitacdo especifica para a nota
méaxima. Quanto a capacitacéo especifica, cabe ressaltar que, por meio do Plano Estratégico de
Capacitacdo, da Secretaria de Educacéo e Desenvolvimento Profissional, foi prevista a realizagéo
de capacitacdo a distancia de Gestéo de Riscos e Controle Interno, cujo objetivo envolve fornecer
conhecimento basicos e praticas fundamentais para aplicar as metodologias e os principios
relacionados ao Controle Interno e a Gestéo de Riscos Organizacionais (publico-alvo: membros
e servidores do MPF)

Analise da AUDIN:

1-2: Desde que nao haja prejuizos para atingimento do objetivo estratégico do MPF, ndo vemos 6bice
para as alteracdes ora pretendidas, desde que sejam devidamente justificadas pelos gestores e
aprovadas pelos 6rgdos superiores responsaveis. Recomendamos que a unidade defina
juntamente com Secretaria de Gestdo Estratégica a adocao de prazos com vista & implantacéo
do novo parametro a ser atingido.

3 - Considerando que este item de auditoria buscou avaliar o quadro geral do sistema de controles
internos, tendo por base a autoavaliacdo da unidade, entende-se, a principio e até que sejam
realizados testes especificos sobre os assuntos de gestédo de pessoas, que a proposta constante
do Plano de Acéo é suficiente para sanar o achado

Pagina 37 | 44

Chave C9D886D8. 9ADDOD91. CB91A2A6. 74A1961C

Para verificar a autenticidade acesse

http://ww. transparenci a. npf. np. br/val i dacaodocunent o.

Assi nado digital mente em 29/07/2019 15: 21.



Relatoério de Auditoria de Gestao n° 01/2019

Unidade: Secretaria de Tecnologia de Informacéo e Comunicacao (STIC/MPF)
Cadigo UG: 200.100

Relatério Preliminar de Auditoria n°® 5/2018
Relatério de Auditoria n® 2/2019

Descricao

Auditoria em governanca de Tl baseada nas respostas da Unidade ao questionario do iGov, indice
de Governanca medido pelo Tribunal de Contas da Unido.

Achados:

1- Auséncia de norma que impeca desenvolvimentos locais. Em que pese a existéncia dos Centros,
a unidade informa que pode estar havendo desenvolvimentos locais, pois ha auséncia de norma
especifica que restrinja os desenvolvimentos ao nivel nacional, o que possibilita
desenvolvimentos locais duplicados ou aumento de gastos com contratacdes;

2- Descumprimento parcial dos termos da Portaria PGR/MPF n° 19/2013 (ndo esta havendo o
efetivo descarte das informacdes em obediéncia ao normativo, o que pode trazer problemas como
infraestrutura mais robusta que o necessario, sujeira eletrénica, vulnerabilidade quanto ao acesso
de informag0es).

Plano de Acéo (resposta do Auditado):

1- Instituir norma relativa ao desenvolvimento de software em nivel nacional, no sentido de evitar a
possibilidade de aumento de gastos com aumento duplicado de sistemas pelas diversas unidades
gestoras.

2- Avaliar o cumprimento integral da Portaria PGR/MPF n° 19/2013 para que seja procedido ao
descarte das informacdes conforme consta da tabela de temporalidade.

Analise da AUDIN:

1-2: Recomendacdes acatadas.
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APENDICE C - RELATORIOS DE AUDITORIA — OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

Unidade: Procuradoria Regional da Republica da 22 Regido (PRR2%/RJ)
Cadigo UG: 200.045

Relatério de Auditoria n® 1/2018

Descricao

Execucéo dos servicos de reforma a adaptacéo de 15 pavimentos da futura sede da PRR 22 Regido
Licitacdo: Concorréncia 04/2015

Empresa contratada: Elmo Eletro Montagens Ltda.

Contrato: 19/2015

Valor Global Contratado: R$ 9.036.684,50 (incluido o BDI de 22,12%), desconto de 5% sobre o
valor estimado

Achados:

1- N&o houve manutencado do desconto obtido na licitacdo apés as alteracdes do 1° Termo Aditivo.

Justificativa da Unidade:

A Unidade concordou afirmando que o desconto global ofertado pela empresa de licitagdo deve ser
mantido em que pesa a contratada ter se manifestado em discordancia a revisdo financeira do
contrato para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro.

Analise da AUDIN:

A Audin concluiu pelo seguinte entendimento conforme Nota Técnica n° 1/2018:

a) Devera ser mantido nos termos aditivos o percentual de desconto obtido na Concorréncia
04/2015, em relagéo ao valor global de referéncia e o contratado;

b) A unidade deve realizar a reposicdo dos valores indevidamente pagos a contratada, conforme

entendimento exarado no Parecer SEORI/AUDIN-MPU n°® 0117/2013.

Unidade: Procuradoria da Republica em Roraima (PR/RR)
Cédigo UG: 380.006

Relatério de Auditoria n® 2/2018

Descricao

Execuc¢do da obra de construcéo do edificio-sede da Procuradoria da Republica em Roraima
Licitacdo: Concorréncia 01/2015

Empresa contratada: Oikos Construcdes Ltda.

Contrato: 15/2015

Valor Global Contratado: 33.398.124,45 (incluindo BDI de 25,57%), com desconto de 16% sobre o
valor estimado

Achados:

1- Pagamento de itens de etapas ndo concluidas e de valores totais em desacordo com o previsto
no cronograma fisico-financeiro;

2- Falha relacionada a seguranca do trabalho;
3- Garantia contratual ndo foi atualizada na vigéncia do 2° Termo Aditivo;

4- Nao constou no Edital da Concorréncia n° 01/2015 o estabelecimento, de forma objetiva, o que
sera objeto de aditamentos durante a execucgédo do contrato, bem como a definigdo do que venha
a ser servicos materialmente relevantes para efeito de aditamento.

Justificativa da Unidade:
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1- “Entendo que o achado da Auditoria Interna do MPU esté& correto, entretanto cumpre-me ressaltar
gue seguimos as orientacdes da Secretaria de Engenharia e Arquitetura. Entendemos ainda que para
melhor resolugcado do presente achado, ha a necessidade de maior especificagdo do projeto, no
sentido de indicar o que deve ser realizado em cada etapa e a respectiva forma de medi¢do. Dessa
forma, informo que revisaremos o termo de contrato, o projeto basico e o projeto executivo para a
nova contratagao, inclusive o cronograma fisico-financeiro, a fim de facilitar as medi¢des e permitir
uma correta medigao por etapas, adequado ao regime de empreitada por precgo global”.

2- “Este 6rgao promovera a apuracgao da infracdo detectada, com a devida concessao de defesa e
contraditério a empresa, e a correspondente sangao prevista no contrato, a fim de evitar novos casos”.
3- “Esta administracédo continua com rigida fiscalizacdo sobre a empresa contratada, especialmente
considerando a magnitude da obra e dos valores envolvidos, solicitando a atualizacao do endosso
para o 5° aditivo e notificando a empresa seguradora do iminente fim do contrato, a fim de resguardar,
os direitos da Unido”.

4- “Entendo a necessidade de incluir como parte do edital de licitagdo para contratagdo da
continuidade da obra, o estudo de gestao de riscos apropriado, com levantamento de itens que serédo
objetos de aditamentos, através do método Curva ABC.”

Andlise da AUDIN:

1-2-3-4: Recomendac¢des acatadas.

Unidade: Procuradoria da Republica no Mato Grosso (PR/MT)
Cddigo UG: 200.064

Relatério Preliminar de Auditoria de Obras n° 4/2018
Relatério de Auditoria de Obras n° 1/2019

Descricao

Execucdo da obra de construcdo do edificio-sede da Procuradoria da Republica ho municipio de
Sinop e Caceres em Mato Grosso

Licitacdo: Concorréncia 01/2016

Empresa contratada: Squadra Engenharia e Incorporacéo Ltda.

Contrato: 5/2017 e 6/2017

Valor Global Contratado: 3.727.907,39 (desconto de 20,33%) e 3.750.665,93 (desconto de 20,37%)

Achados:

1- Na&o estabelecimento, de forma objetiva, do que ser& objeto de aditamentos durante a execucao
do contrato;

2- N&o manutencédo do desconto;

3- Pagamento de itens de etapa ndo concluida;

4-  Administracao local em descompasso com a evolugéo fisica da obra;

5- Vigéncia da garantia prestada em desacordo com as clausulas contratuais;
6- Garantia da execucdo néo acrescida.

Justificativa da Unidade:

1- (... tal situacdo serd encaminhada a area competente da elaboragcdo do edital para que nas
proximas licitacdes sejam incluidas com mais clareza e objetividade os percentuais de tolerancia
guantitativa admitidos em cada item do orcamento

2- A Unidade informa que na composicdo dos valores relativos aos servicos do primeiro aditivo,
tomou-se como base os valores estabelecidos na proposta da contratada, apresentada na
licitacdo. Assim é correto afirmar que o valor do aditivo guarda simetria do percentual do desconto
aplicado pela contratada sobre o valor estimado para a obra. Registra-se que, conforme consta
na planilha de composicéo de precos, existem servicos ndo previstos no escopo inicial da obra,
Cujos precos ndo estavam previstos na proposta inicial da contratada ou nao possuiam valores

de referéncia na tabela SINAPI. Estes itens foram compostos através de orcamentos de mercado
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com a incidéncia do desconto de 20,338%, sendo que em algumas situacdes o desconto foi
superior. Desta forma consigna-se que a manutencdo do desconto aplicado na licitagdo foi
devidamente observada durante a formalizacdo do termo aditivo, alcancando inclusive uma
economia para a administracao.

a fiscalizacdo acolhe o apontamento realizado pela AUDIN quanto a questdo do pagamento por
item de etapas néo concluidas, registrando que adequara as praticas de medicdes as orientacdes
exaradas.

a fiscalizacao entende necessario acolher o apontamento realizado pela auditoria. Contudo néao
sendo razoavel promover as adequacdes nos pagamentos pretéritos relativos a administracéo da
obra quanto as medi¢gGes 01 a 14. Oportuno registrar que esta fiscalizagdo adotara providéncias
para evitar que tal inadequacao ndo conste novamente nas novas licitacdes.

tal situacéo acabou passando despercebido pela fiscalizacdo e demais setores de conformidades
em virtude da ndo necessidade no primeiro momento no qual a obra foi antecipada, contudo em
detrimento de outros acontecimentos o recebimento definitivo da obra ainda néo foi consagrado,
dando causa a tal situacdo, sendo assim estaremos providenciando as devidas corre¢cfes e
adotando medidas objetivando o cumprimento do item.

tal situacéo ainda nédo foi corrigida por ainda estar em processo de anélise o segundo pleito de
aditamento, onde teremos acréscimo e supressdo de servicos, em verificagdo pela SEA
(Secretaria de Engenharia e Arquitetura), sendo assim tdo logo seja consolidado os valores do
pleito a fiscalizagdo ird oficiar a contratada para providenciar tal atualizagdo do valor total.

Andlise da AUDIN:

1-

Recomendacéo acatada.

2- As alegac¢Bes da Unidade de que néo haveria reducdo do desconto, considerando que os demais

itens da planilha de custos tiveram um desconto médio superior ao aplicado sobre o preco da
licitacdo, conforme apresentado no Anexo 01 do Memorando n° 292/2018, ndo merecem
prosperar, como a seguir restara cabalmente demonstrado.
Ao analisar a planilha apresentada, observamos 0s seguintes pontos:

i. N&o foram considerados todos os itens do aditivo/contrato

il. Precos distintos em relagéo ao celebrado no 1° Termo Aditivo

iii. Justificou itens que ndo foram contratados no 1° Termo Aditivo

iv. Quantidades diferentes do contratado no 1° Termo Aditivo

V. Itens novos sem comprovacao de utilizacdo do Sinapi ou pesquisa de mercado nos

autos e nas planilhas analisadas

Conforme recomendado no Relatério Preliminar de Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia

n® 4/2018, este Orgdo de Controle Interno concluiu que ndo foi mantido, apds a assinatura do 1°
Termo Aditivo, o percentual de desconto inicialmente concedido pela empresa na licitagdo, devendo
a Administracao adotar os procedimentos cabiveis para refletir a manutencao do desconto.

3-

Recomendacéo reiterada.

4-5-6- Recomendacéo acatada.

Novos Achados:

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-
8-
-

Contrato verbal;
Contratacdo de obrigagdo sem a existéncia de recursos orcamentarios;
Reajuste de parcelas atrasadas;
Termo de recebimento definitivo da obra condicionado a evento futuro e incerto;
Fiscalizagdo da obra atuando onde ndo é sua competéncia;
Auséncia de informacgdes necessarias na publicagdo do Extrato do 1° Termo Aditivo;
1° Termo Aditivo ao Contrato n® 5/2017 sem assinatura do gestor da Unidade;
Servigos executados em desacordo com o contrato, de acordo com a conveniéncia da empresa;
Irregularidades nas modificagBes contratuais;
a. lItens que poderiam ser executados ap0s a entrega da obra, sem prejuizo a ocupacao
do prédio;
Itens de melhoria ou erro de projeto;
Itens que ndo deveriam ter sido autorizados;
Itens suprimidos;

cooo

Item que deve ser glosado;
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10- Auséncia de analise de arquiteto para adequacao de volumetria;
11- Nao manutencao do desconto (2° TA — Sinop e 1° TA — Céaceres);
12- Fuga a licitacao;

13- Solicitagao de aditivos sem analise juridica;

14- Apuragéo de responsabilidade.

Justificativa da Unidade:

Ainda n&o houve resposta da Unidade para os novos achados.
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APENDICE D — NOTAS TECNICAS — GESTAO DE CONTRATOS

Unidade: Secretaria Geral do MPF
Cadigo da UG: 200.097

Nota Técnica SEAUD/AUDIN n° 1/2018

Descricao

Processo Judicial (agdo de regresso/cobranca). Analise de vantajosidade em proposta de acordo.
Proposta de acordo foi destinada ao Condominio do Edificio Valparaiso, do qual a Procuradoria Re-
gional da Republica da 22 Regiao — PRR 2 detém, atualmente, quase a totalidade das fracdes ideais.
A empresa Isoterma Construcdes Técnicas LTDA. (devedor solidario pelo INSS), ap6s adotadas me-
didas judiciais de constricdo de seus bens, formalizou, em 14/11/2017, proposta de acordo no valor
de R$ 2.500.000,00, a serem creditados para o condominio (liquidos), bem como a assunc¢éo dos
honorarios aos advogados do condominio, cujo valor total representa 40% do beneficio econdmico
da acao.

Analise da AUDIN:

Observou-se que a quantia oferecida para crédito liquido na conta do Condominio é inferior em cerca
de 15% do montante minimo estimado para se considerar como vantajosa a celebrac¢éo do acordo.
Mas cabe aos credores a avaliacdo e deciséo final fundamentada.

Unidade: Secretaria Geral do MPF

Nota Técnica SEAUD/AUDIN n° 2/2018

Descricao

Proposta de acordo judicial com a empresa Serveng Civilsan — Empresas Associadas de Engenharia
SI/A.

A Procuradoria-Geral da Unido (PGU/AGU), tendo por base a fundamentacéo contida no Parecer n°®
00253/2018/PGU/AGU, que trata dos novos termos negociados, e no documento na Cota n°
00539/2018/PGU/AGU, que se refere & anuéncia da empresa Serveng Civilsan S/A quanto ao prazo
para adimplemento do débito, autorizou a celebracdo de acordo entre as partes, consignando o pa-
gamento em 2020, via precatérios, da quantia de R$ 44.650.000,00 para encerramento da lide, en-
caminhando os termos negociados ao Excelentissimo Senhor Procurador-Geral da Republica, para
manifestacéo.

Mediante a Nota Técnica SEAUD/AUDIN-MPU n° 3/2017, de 28/9/2017, e, em sintonia com o Parecer,
n° 00311/2017/PGU/AGU, esta Audin-MPU havia se manifestado pela vantajosidade e economici-
dade da proposta encaminhada, no valor de R$ 37.938.893,79, atualizada até marco de 2017.
Considerando os critérios de calculo expostos na Nota Técnica SEAUD/AUDIN-MPU n° 03/2017, que
utilizou os pardmetros de atualizagé@o contidos no Parecer Técnico n® 5128 — 1/2017-DCP/PGU/AGU
com aplicacdo do desagio de 15% ofertado pela empresa, entendemos pela manuten¢&o dos termos
do acordo autorizado pela PGR em marco de 2018, cujo calculo perfaz o montante de R$
38.651.481,82, atualizado até maio de 2018.

Andlise da AUDIN:

Entendemos pela manutencao dos termos do acordo autorizado pela PGR em margo de 2018, cujo
calculo perfaz o montante de R$ 38.651.481,82, atualizado até maio de 2018. A manutengéo da pro-
posta de acordo anterior, ja devidamente aprovada pelas autoridades competentes, representa uma
diferengca a menor para o erario de R$ 5.998.518,18 em relagdo a atual proposta de acordo de R$
44.650.000,00.

Somos de opinido que a atual proposta de acordo ndo se mostra vantajosa aos cofres publicos, po-
dendo ser proposto a empresa Serveng Civilsan S/A o reestabelecimento das condigbes anterior-
mente acordadas.
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Unidade: Secretaria de Administracdo do MPF
Cddigo da UG: 200.100

Nota de Auditoria SEAUD/AUDIN n° 9/2019

Descricéo

Solucdes apresentadas pela STIC/MPF em face das recomendacdes constantes da Nota de Auditoria
n° 11/2017.

Contrato n° 60/2015, que tem como objeto a contratacéo de servicos de telecomunicagfes de voz e
dados, celebrados com empresa Claro S.A.

Achados:

Recomendacéo — Item 17.43

17.43 Avaliar possibilidade de repactuar o Contrato n® 60/2015 para reduzir precos ou realizar novo
procedimento licitatorio para contratacdo de servicos de telecomunicacfes de dados e voz, tendo em
vista 0s precos praticados e o principio da economicidade.

Justificativa da Unidade:

A Unidade informa que para reduzir os pregos do Contrato n® 60/2015, foram realizados diversos
contatos com a empresa Claro, com sugestdes de reducdes de valores e suas respectivas e reitera-
das negativas, com o principal argumento fundamento no alto custo dos aparelhos.

Em que pese vencidas as quest8es custo x beneficio na utilizagéo do iPhone, ha que se considerar
gue tal mobilizacdo representa valores de investimento e sustentacao superiores as demais marcas,
onerando as tarifas pelas quais sdo remuneradas as empresas de telefonia.

Com a participacdo da area técnica da STIC e da area negocial responsavel pela governanga, o
Subcomité Estratégico de Tl - SETI, construiu-se uma nova alternativa para a reducdo de custos, a
de aumentar o tempo de permanéncia e uso dos aparelhos, adotando-se uma troca na metade do
contrato de 60 meses. Tal deciséo ndo sé norteou o inicio das atividades inerentes a nova
contratacdo, mas viabilizou uma nova possibilidade de repactuacéo para o contrato vigente. Com
esse cenario, foi feita nova proposta a Claro, que acenou de forma positiva para um ajuste de
precos com a supressao da uUltima troca de aparelhos.

O resultado foi que o gasto estimado para os ultimos 20 (vinte) meses do contrato fosse reduzido em
R$ 5.725.361,80, uma economia superior a 57%(cinquenta e sete por cento).

Andlise da AUDIN:

Recomendacédo atendida.

Pagina 44 | 44

Chave C9D886D8. 9ADDOD91. CB91A2A6. 74A1961C

Para verificar a autenticidade acesse

np. br/ val i dacaodocunent o.

Assi nado digital mente em 29/07/2019 15: 21.

http://ww. transparenci a. npf.



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

Assinatura/Certificacdo do documento AUDIN-M PU-00001404/2019 RELATORIO n° 1-2019

Signatario(a): PAULO PATROCINIO DE SOUZA
Datae Hora: 22/07/2019 15:18:09

Assinado com login e senha

Signatario(a): YARA YAMAGUCHI DE PAIVA
Datae Hora: 22/07/2019 15:09:32

Assinado com login e senha

Signatario(a): EDER SARDINHA E SILVA
Datae Hora: 23/07/2019 15:31:23

Assinado com login e senha

Signatério(a): RONALDO DA SILVA PEREIRA
Datae Hora: 29/07/2019 15:21:14

Assinado com login e senha

Acesse http://www.transparencia.mpf.mp.br/validacaodocumento. Chave C9D886D8.9ADD0D91.CB91A2A6.74A1961C



	RELATÓRIO 1-2019 SEAUD-AUDIN - AUDIN-MPU-00001404-2019

